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Definicion del modelo

El Grupo Ebro Foods (“Ebro Foods” o el “Grupo”) es el primer grupo de alimentacion en Espafia, la primera
compaiiia de arroz en el mundo y el segundo productor de pasta fresca y seca a nivel mundial. A través de una red de
27 empresas filiales, esta presente en los principales mercados de arroz y pasta de Europa, América del Norte y Sudeste
Asiatico, y tiene una creciente implantacion en terceros paises.

La misién principal del Grupo Ebro es investigar, crear, producir y comercializar alimentos de alto valor anadido que,
ademas de satisfacer las necesidades nutritivas de las personas, mejoren su bienestar y su salud, procurando al mismo
tiempo un modelo de negocio transparente, eficiente y sostenible.

Ebro Foods ha trascendido el objetivo de alcanzar unicamente la rentabilidad financiera, y ha integrado en sus procesos
de decision, ademas de variables econdmicas, criterios medioambientales, sociales y éticos, haciendo del desarrollo
sostenible una accion transversal entre las sociedades del Grupo Ebro. Por ello, asume un modelo de negocio que,
gestionado desde la ética y la integridad, gira en torno a la generacion de valor para su equipo humano, accionistas,
inversores, clientes, consumidores, proveedores, entorno y las comunidades en las que esta presente; en definitiva, para
todos los stakeholders con los que interactua en el desarrollo de su actividad.

En torno a ellos se alinean las politicas y principios de actuacion establecidos en el Codigo de Conducta del Grupo Ebro,
el Codigo de Conducta para Proveedores, la Politica de Responsabilidad Social Corporativa y la restante regulacion
interna en materia de Buen Gobierno del Grupo (el texto completo de los mismos esta disponible en www.ebrofoods.es).

El Grupo tiene una cultura descentralizadora en determinadas areas de gestion, con enfoque en el negocio, y una
estructura ligera y dinamica en la que prima la funcionalidad, la cohesion y el conocimiento del mercado.

La gestion del Grupo Ebro Foods se realiza por areas de negocio que combinan el tipo de actividad que desarrollan y su
ubicacion geografica, siendo las principales:

» Negocio Arrocero: incluye la produccion y distribucidén de arroces y sus derivados y complementos culinarios.
Realiza una actividad industrial y marquista con un modelo multimarca. Su presencia se extiende por Europa,
el Arco Mediterraneo, India y Tailandia con las sociedades del Grupo Herba; y por América del Norte, América
Central, Caribe y Oriente Medio a través del Grupo Riviana.

» Negocio Pasta: incluye la actividad de produccion y comercializacion de pasta seca y fresca, salsas, sémola, sus
derivados y complementos culinarios. Es desarrollado por el Grupo Riviana (América del Norte), el Grupo
Panzani (Francia) y Garofalo (resto del mundo).

» Negocio Healthy Food y organico: el ultimo en incorporarse al Grupo, se esta configurando en torno a las ultimas
adquisiciones de Celnat, Vegetalia y Geovita y las actividades relacionadas con la salud y productos bio y organicos
en todas las filiales. Su nucleo se articula bajo la compaiiia Alimentation Santé y se presenta dentro del Negocio Pasta.

La toma de decisiones se realiza con el impulso del Consejo de Administracion de la sociedad matriz del Grupo (Ebro
Foods, S.A.), que es el responsable de definir la estrategia general y las directrices de gestion del Grupo. El Consejo
de Administracion tiene delegadas en la Comision Ejecutiva determinadas tareas, entre las que destaca el seguimiento
y supervision del cumplimiento de las directrices estratégicas y de desarrollo corporativo. Por su parte, el Comité
de Direccion (en el que se integran los responsables de las principales areas de negocio), se encarga del seguimiento
y preparacion de decisiones en el ambito de la gestion y direccion de la Sociedad. El Informe Anual de Gobierno
Corporativo contiene informacion detallada sobre la estructura de administracion del Grupo.

El proceso productivo de los productos que comercializa el Grupo utiliza como materias primas fundamentales el
arroz y el trigo duro, aunque progresivamente se van incorporando otras como la quinoa y otros “granos antiguos”.

2017 Informe anual = Ebro Foods 33



El arroz es el grano con mayor consumo mundial, aunque al ser deficitarios algunos de los mayores productores
mundiales del mismo (como China, Filipinas o Indonesia), el comercio mundial es inferior al de otros granos y
cereales. Los origenes del arroz comercializado por Ebro varian segun el tipo de grano y la calidad/abundancia de las
cosechas. Se pueden distinguir tres grandes fuentes de abastecimiento relacionadas con distintas variedades de arroz:
Estados Unidos, el Sur de Europa y el Sudeste Asiatico.

La pasta se produce a partir de un tipo de trigo con alto contenido en proteina denominada trigo duro. El trigo duro
tiene una distribucidn geografica y un mercado mucho mas reducido que otras variedades utilizadas mayoritariamente
parala produccion de harinas. Las principales fuentes de suministro de Ebro se encuentran en Estados Unidos, Canaday
el Sur de Europa (Francia, Espafia e Italia).

Las compras de materia prima se realizan a agricultores, cooperativas o empresas de molineria, realizandose en las
instalaciones fabriles del Grupo Ebro el proceso productivo: la molienda y/o transformacion necesaria y la puesta en
disposicion para la venta. Los procesos productivos son diferentes dependiendo de la finalidad ultima del producto:
desde la limpieza, molienda, pulimentado y extrusion basico hasta procesos complejos de pre coccion, cocinado y
congelacion.

Los principales clientes directos del Grupo son (i) los principales distribuidores de alimentacion, (ii) las mayores
multinacionales de alimentacion (que utilizan nuestros productos como base para sus elaboraciones) y (iii) multitud de
negocios de restauracion. Los consumidores, pese a que generalmente no son clientes directos, ocupan una posicion
preeminente en la orientacion del negocio del Grupo.

Nota: en la Nota 6 de las Cuentas Anuales Consolidadas ( Informacion financiera por segmentos) se hace un repaso sobre
las principales actividades, marcas y participacion en el mercado por dareas de negocio.

PERTENENCIA A ASOCIACIONES Y ORGANIZACIONES SECTORIALES
Ebro Foods, S.A. y algunas de sus distintas filiales pertenecen a las siguientes asociaciones sectoriales:

SOCIEDAD ASOCIACION AREA GEOGRAFICA
Herba Ricemills, S.L.U. Federacion de Molineros Europeos de Arroz (FERM) Europa
Herba Ricemills, S.L.U. Asociacion Espafiola de Codificacion Comercial (AECOC) Espaia
Herba Ricemills, S.L.U. Confederacion de Empresarios de Andalucia (CEA) Espafa
Herba Ricemills, S.L.U. Asociacion Espafiola de Anunciantes Espaia
Herba Ricemills, S.L.U. Asociacion de Industrias Arroceras Espanolas (UNIADE) Espaiia
Ebro Foods, S.A. Asociacion Multisectorial de Empresas de Alimentacion y Bebidas (AME) Espaia
Arrozeiras Mundiarroz, S.A. Associagdo Portuguesa de Empresas de Distribui¢ao Portugal
Boost Nutrition, C.V. Federation of Food Companies (FEVIA) Bélgica

S&B Herba Foods, Ltd. British Edible Pulse Association (BEPA) Reino Unido
S&B Herba Foods, Ltd. Campden BRI Reino Unido
S&B Herba Foods, Ltd. UK National Dried Fruit Association Reino Unido
S&B Herba Foods, Ltd. UK Rice Association Reino Unido
Ebro India, Private Ltd. Rice Association of India India

Ebro India Private Ltd. Indo French Chamber of Commerce India

Lassie, B.V. Union of Dutch Food Industry (FNLI) Holanda
Lassie, B.V. Union of Dutch Rice Industry (VRN) Holanda
Mundi Riso, S.R.L. Italian Rice Miller Association (AIRI) Italia
Riviana Foods Inc. U.S. Rice Federation USA
Riviana Foods Inc. U.S. Pasta Association USA
Panzani Associations Des Entreprises de Produits Alimentaires Elaborés (ADEPALE) Francia
Panzani Comité Frangais de la Semoulerie Industrielle (CFSI) Francia
Panzani Syndicat de la Rizerie Francaise (SRF) Francia
Panzani Syndicat des Industriels Fabricants de Pates Alimentaires de France (SIFPAF) Francia
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